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Der Regierungsbezirk Mittelhessen 

• Fläche: 5.381 km2 

• Bevölkerung: ca. 1,03 Mio. Einwohner 

• 5 Landkreise 

• 101 Gemeinden 

• Drei Oberzentren: 

 Gießen 

 Marburg 

 Wetzlar    

• Bündelungsbehörde: 

Regierungspräsidium Gießen 
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Das Regierungspräsidium Gießen  

Alleinstellungsmerkmal und Selbstverständnis 

• Kurze Entscheidungswege, optimale Kommunikation 

• Ein Behördenleiter, interne Abstimmungsprozesse 

• Ein Ansprechpartner und ein abschließender Bescheid 

• Kreisübergreifend einheitliche Verfahrensweise 

• Kompetente und zielgerichtete Beratung 

• 855 Mitarbeiter/innen mit Expertenwissen aus ca. 60 Fachrichtungen 



4 

Projekt Zukunftsentwicklung 

Ausgangsüberlegung 
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Projekt Zukunftsentwicklung 

Wesentliche Erfolgsfaktoren 

• Initiierung des Projekts auf eigene Initiative 

 Ressource Eigenkompetenz 

 

• Freiwilligkeit der Projektteilnahme 

 Kein Druck, keine Versprechen 

 

• Einbeziehung der Führungskräfte 

 Arbeitsfähigkeit als Team im Team 

 

• Einbindung der Beschäftigten als Gestalter 

 Paritätische Besetzung der Teilprojekte 

 Selbstorganisation  der Teilprojektgruppen 
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Projekt Zukunftsentwicklung 

Was macht unser Projekt so besonders? 

• Konzeptionell 

 Wir selbst sind das Know-How 

 Keine inhaltlichen Vorgaben 

 Zuständigkeitsübergreifend 

 Steuerung über 2-seitigen Projektauftrag 

 Bottom-up-Prinzip 

 

• Kommunikativ 

 Jeder kennt das Ziel, jeder kann sich einbringen 

 MOSS-Plattform, Foren, Infobriefe, Beiträge in der 

Mitarbeiterzeitung 

 Führungskräfteaustausch 

 Unterstützerkreis, hausweite Veranstaltungen, Supervisionen 
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Behördenleitung 

Projektsteuerung 
durch RP, RVP, AL 

(PSG) 

Gesamt-
projektleitung 

(GPL) 
 mit  

Projektbüro (PB) 

Behörden-, 
Führungs- & 

Veränderungskultur 
(Kultur) 

Wissens-
management 

(Wissen) 

Personalent-
wicklung& 

Potenzialanalyse 
(Pers) 

Prozess-
optimierung &-

analyse 
(ProzA) 

Organisation, 
Struktur & 

Aufgabenkritik 
(OSA) 

Projektausschuss 
(PA) 

Projekt Zukunftsentwicklung 

Projektstruktur und Projektgruppen 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Prozess- und Aufgabenliste 

//srvrpgifil00/Proj_Zukunft/07 Gruppen/c Projektbüro/Abschlussbericht/Anlagen/ProzA/5_2_a_ProzA_OSA_130109_Prozess_Aufgaben_Liste_aktualisiert_geschützt.xlsx
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1150 

Aufgaben/Prozesse 

Genehmigung 

Qualitäts-

management 

Überwachung 

Finanzen 

Sanktionen 

Verwaltung 

Beratung 
Planung 

Krisen-

management 

Zuordnung zu                  Aufgabenbündeln 

Führung 

Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

10 Aufgabenbündel 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Rahmenanforderungsprofil für Aufgaben 

• Aufgabenbeschreibung 

 

• Festlegen der Basiskompetenzen 

Fachkompetenz 

Methodenkompetenz 

Sozialkompetenz 

Persönlichkeitskompetenz 

 

• Unterstützung für Arbeitsplatz- 

beschreibung und  

Dienstpostenbewertung 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Fragebogen zur Selbsteinschätzung 

• Erarbeitung Datentableau 

• Abgleich  

Selbsteinschätzung 

Fremdeinschätzung 

Anforderungsprofil 

 

• Ziel:  

„Jeder Mitarbeiter 

sitzt an der 

richtigen Stelle“ 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Mind-Map Wissensmanagement 
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      Welche Werte sind am Arbeitsplatz  
besonders wichtig?  
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        Welche Werte sind in unserer Behörde  
am wenigsten realisiert?  

Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Analyse des Wertesystems in der Behörde  
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Organisation, 
Struktur & 

Aufgabenkritik 

Prozess-
optimierung & 

Prozessanalyse 

Wissens-
management 

Behörden-, 
Führungs- & 

Veränderungs-
kultur 

Personal-
entwicklung & 

Potenzialanalyse 

Projekt Zukunftsentwicklung 

Verzahnung der Teilprojektgruppen 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Wirklichkeit und Vision 
Organisationsplan Stand 01.03.2015 
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Ergebnisse Projekt Zukunftsentwicklung 

Wirklichkeit und Vision 
Modell für eine Behördenstruktur 
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Projekt Zukunftsentwicklung 

Erfolgssicherstellung im Regierungspräsidium 

• Einrichtung eines Dezernates „Organisations-, Personal- 

und strategische Behördenentwicklung“ 

• Zukunftsfragen aus einer Hand:  

 Organisationsentwicklung: 

Aufgabenkritik, Prozess- und Qualitätsmanagement 

 Personalentwicklung: 

Personalbedarfsprüfung, Personalplanung, Fortbildung, 

Führungskräfteentwicklung, Mentoring, Coaching, Supervision 

und Wissensmanagement 

 Behördenentwicklung: 

Strategisches Gesundheitsmanagement,  

Vereinbarkeit von Beruf und Familie,  

Controlling und Evaluation 
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Vielen Dank  

für Ihre  

Aufmerksamkeit! 

 

 


