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Dimensionen des Portfolio Managements
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Ein Blick ins Tool

Fragen, Anregungen, Diskussion

© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 2



IT Planung der US-Bundesbehorden
GESETZGEBUNG Enterprise-Planung

Government Performance &
Results Act of 1993 (GPRA)

IT Strategie
Planun
eGovernment Act anung
Of 2002
Foderal Acquisit q Planung
ederal Acquisition an .
Streamlining Act of 1994 Kapital
(FASA)
Clinger-Cohen Act of 1996 / Portfolio
(CCA) Management
Chief Financial Officers Act of
1991 (CFOA) Leistungs-
Plan
Paperwork Reduction Act of m
1995 (PRA) .
Enterprise

Architektur

Federal Information Security
Management Act of 2003
(FISMA)

Sicherheits-
Planung
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MaRnahmen

I.D. Programmmanagement

I.E. Alternativenanalyse

I.F. Risikountersuchung und
-Einschéatzung

|.G. Beschaffungsstrategie

I.H. Projekt- und Budgetplan

Il. Zusatzliche Business Case-
Kriterien fiir
Informationstechnoloaie

IlLA. Enterprise Architektur
II.B. Sicherheit / Datenschutz

II.C. Gesetz zur Vermeidung von
Administrationsaufgaben (GPEA)



Dimensionen des Portfolio Managements BearingPoint

(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Controlling umfasst alle Phasen der Projekt Lebenszyklen
Projektideen - Formulierung, Optimierung, Abstimmung und Entscheidung von oder -vorschlagen
Planung — von Zeiten, Kosten, Ressourcen, Risiken, Mittelabfluss, Technologien....
Umsetzung — ,klassisches® PM -> Leistungsfortschritt: Zeiten, Ressourcen, Risiken, Kosten...Soll / Ist

Wartung — Produktphase: Primar Controlling der Kosten: Releasewechsel, Hotline, Rollouts...

Bewertung von Multi-Projekten oder Programmen
Bewertung des Beitrages eines Projekts zur Erreichung der Organisationsziele in allen Phasen

Portfoliosteuerung als Funktion sich andernder Ziele
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Anforderungen an Controlling Instrumente BearingPoint

(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Transparenz

Samtliche Informationen aller Projektphasen Uber alle Projekte mussen allen Berechtigten
zur Verfugung stehen

Standardisierung

Planungsdokumente, Templates, Kennzahlen, Bewertungskriterien miussen festgelegten
Standards der jeweiligen Organisation entsprechen

Aktualitat
Alle Informationen sollen zeitnah, am besten online, bereit gestellt werden

Alle Templates mussen automatisch im aktuellen Standard zur Verfugung stehen
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Anforderungen an Controlling Instrumente BearingPoin\t,

(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Akzeptanz — allgemein
Integration in die Standard Burokommunikationsumgebung
Abbildung des gesamten Projekt Life Cycles

Unterstitzung von Kommunikation
— aktive Benachrichtigungen und Aufgabenzuweisungen

Einmalige Eingabe von Daten
Automatische Integration von Daten anderer IT-Systeme

Akzeptanz — Dateneingabe

Eingabe von Projektinformationen in Oberflachen und Hilfsmitteln, die der Aufgabe und
den Bedurfnissen des Benutzers entspricht
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Anforderungen an Controlling Instrumente BearingPoint
(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Akzeptanz: — Datenausgabe - Visualisierung

Darstellung aller Projektkennzahlen und Statusinformationen online in Ubersichtlicher
Form Uber rollenspezifische und individuelle Sichten

Bereitstellung von aggregierten Daten und Dokumenten
,drill down“ von der Ubersicht auf die Quellen

Bereitstellung flexibler und machtiger Grafiktools fur individuelle grafische Darstellungen
(Portfoliomanagement, Reporterstellung)
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Losungsbeschreibung BearingPoint
(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Sammlung von Vorschlagen zu Projekten

rel. unstrukturiertes Textdokument, mit einigen Stammdaten (Verfasser, Titel,
ggf. Kennzahlen)

Moglichkeiten zur Kommentierung durch alle Teilnehmer, die diese Vorschlage
lesen durfen

Ggf. automatische Benachrichtigungsfunktion via E-Mail an die
Leseberechtigten, das ein neuer Beitrag vorliegt

Technische Realisierung: online Tool - ahnlich einem Diskussionsforum
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Losungsbeschreibung BearingPoint
(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Projektplanungsprozess
Abbildung der abgestimmten Planungsdokumente in der Regel als Formulare
Planungsdokumente abhangig vom Projekttyp
Zuweisung von Aufgaben (erstellen, genehmigen..)
Statusuberwachung
Ubersichtsdarstellung aller Planungskennzahlen pro Projekt (Dashboard)
Moglichkeiten der Priorisierung

Grafische Auswertungen
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Losungsbeschreibung
Projektplanungsprozess und Ansicht

BearingPoint
Projekt anlegen Typ wahlen Aktivitaten Liste Templates
Basis v | ®| Beschreibung
\ |
Projekt neu > Beschaffung v | @ IT-WIBE -, |
N SW- Entw. v | ® Ressourcen | ||
f | ® | Risikoanalyse ———F
) Schutzbedarf — 1>
V-Modell 1
Zeitplan >
LStatus — Enichtz erledigt |
] Status — (nicht) genelimi
/ / /
Projektanzeige: Dashboard — Status und Parameter der Projekte
| / / |
Pr. Name 1 Typ vvv0O0OO 000000 Kennzahl 1 K2 Kn
Pr. Name 2 Typ vOOOO 00000 Kennzahl 1 K2 Kn
Pr. Name 3 Typ vvQ0OOO 000000 Kennzahl 1 K2 Kn
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Losungsbeschreibung BearingPoint

(Produkt)
Vorschlag/ldee Planung Umsetzung Wartung

Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung

Projektumsetzungsprozess, Wartungsprozess
Dokumentation des Projektfortschritts (Zeiten, Aufwand, Kosten....)
Planungsdokumente abhangig vom Projekttyp
Zuweisung von Aufgaben (erstellen, genehmigen..)
Statusuberwachung
Ubersichtsdarstellung aller Planungskennzahlen pro Projekt (Dashboard)
Priorisierung der Projekte

Grafische Auswertungen
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Projektsteuerungsprozess und Ansicht BearingPoint
Eingabevarianten fur Projektstatus:
MS-Project direkt Berechnungstemplate St. Eingabe Templates
s E B 1| on |- [ Statustemplate | | St Berechnung
Zetplan - 13iiwecwx x| |- esseeo w ——> < Statusbericht
- m e — | CR-Formular
S e S - Protokolle
Projektanzeige: Dashboard — Status und Parameter der Projekte
N rd N
Pr. Name 1 Typ | O O© O | Kennzahl1 Kennzahl 2 | K3 Kn
Pr. Name 2 Typ O O O Kennzahl 1 Kennzahl 2 K3 Kn
Pr. Name 3 Typ | O O @ | Kennzahl 1 Kennzahl 2 | K3 Kn
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P3LC in den Projektphasen BearingPoint

Input

Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung

- S || Fechanwendungen
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P3LC in den Projektphasen (Architektur) BearingPoint

r r 5 | I'-.'I:::rm-:‘;‘; Ofice EPM
| 3 1 Project
N
P > .
: @ = e
Y P A% = Cla
Microsoft: e -
v , l Office
A 4
Vorschlag/ldee X Planung X Umsetzung X Wartung
Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung

o 3 7 Cla

Name Value . Pr. Name 1 . T | @O @ @ | Kennzahl1 | Kennza hi2 | K3 | Kn Microsofs' LS .
U m:”n:: :I ; Pr. Nameﬁ- W | @ O @] Kennzahl1 _ Kennzahl 2 | K3 Kn _ Off'ce
T Nurmrer M E] Pr. Name 3 Typ (ONON ] Kennzahl 1 Kennzahl 2 | K3 l Kn
P
U — Y v
T '_ - ki Ir M Microseft Office

= | 3 3 1 Project

EPM
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Kundenspezifische Beratungsleistungen BearingPoint
Einrichtung System

Installation

Sicherheitskonzept

Berechtigungskonzept
Portfolioplanung

Anforderungsanalyse

Konzeption und Einrichtung kundenspezifischer

— Planungsdokumente

— Genehmigungsprozesse

— Portfoliobewertung und -analyse

— Rollespezifische Web Informationsseiten (Dashboards)

Benutzerschulung (Training fur Werkzeugbenutzung und Funktionsweise)
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Kundenspezifische Beratungsleistungen BearingPoint

Projekt Management
Anforderungsanalyse

Konzeption und Einrichtung (Customizing) kundenspezifischer
— Vorgehensmodelle
— Projektdokumente (Kalender, Views, Formate, Auswertungen..)
— Projekt Management Prozesse
— Ressource Management Prozesse
— Dokumentation
— Collaboration Management
— Risk Management...

Schnittstellenentwicklung
Benutzerschulung (Training fur Werkzeugbenutzung und Funktionsweise)

Pilotierung und Rollout

© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 16



Backup Screenshots
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Homepage User BearingPoint

%3 Web Part Page - Microsoft Internet Explorer provided by BearingPoint

P3LC - Portfolio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling

BearingPoint Bearbeitung/Genehmigung

Madify Shared Page «

MNawigation Benutzer-Informationen
= Startseite m Dashboard = Administration Mame: Christian Hochhauser
m Ideenrmanagement m Bearbeitung/Genehmigung m Durchfihrung Raolle(n): Adrinistrataor, P3LC Entwickler

Bearbeitung/Genehmigung - Neuen Bearbeitungsprozess starten

Bezeichnung Tvp

@ softwareentwicklung © Hardwarebeschaffung & CCYBPO-Projekt

m Bearbeitungsprozess starten

Bearbeitung/Genehmigung - Aktive Bearbeitungsprozesse

-hnung Ta-11} rtlich (Bearbeitung)
Implementierung OT CCWBPO-Projekt Christian Hochhauser (o[
Cracle Adapter Softwareentwicklung Christian Hochhauser 17.01.2006 1226 [+7]|[+2]([+#]|[»#] @0 0|00 a
Portalintegration Softwareentwicklung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:21 [+7]| [+ (w1 Q00|00 a
Server Frankfurt Hardwarebeschaffung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:16 [@][e]
Vertragsmananementsystern |[Softwareentwicklung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:15 [+ A O]

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Meine Aufgaben

Aufgabe earbeitungs a rtlich
Bearbeitung |Aufwandsschatzung Partalintegration Christian Hochh&user
Genehrmigung | Zeitplan Paortalintegration Christian Hochh&user
Bearbeitung | Frojeltbeschreibung Server Frankfurt Christian Hochhauser
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% ‘Web Part Page - Microsoft Internet Explorer provided by BeanngPoint

-y - [

FP3LC - Partfalio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling

BBHWH:‘M DHSh bua rd Modify Shared Page =
MNawigation Benutzer-Informationen

m Startseite s Dashboard m Administration Mame: Christian Hochhiuser

® Ideenmanagement m Bearbeitung/Genehmigung m Durchfihrung Raolle(n): Administrataor, P3LC Entwickler

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Typ Softwareentwicklung

Bezeichnung Verantwortlich Gestartet Status (Be Gesamtbudget Gesamtstatus Risiko SB Projektstart
Oracle Adapter Christian Hochhiuser 17.01.2006 12:26 % 70.000,00 £ 3,00 @ |[Sehr hoch
Portalintegration Zhristian Hochh3user 17.01.2006 11:21 370.,000,00 £ 2,25 (O |Miedrig
Vertragsmanagementsystemn (Christian Hochhauser 17.01.2006 11:18 52.300,00 £ 1,75 @ |Mittel 03.02.2006

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Typ Hardwarebeschaffung

Bezeichnung Verantwortlich Gestartet Status (Bearb./Gen.) Gesamtbudget Gesamtstatus

-----
17.01.2006 11:16 29.000,00 € 1,50
00000 ' '

Server Frankfurt Christian Hochhiuser

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Typ CCYBPO-Projekt

Bezeichnung Verantwortlich Gestartet Status (Bearb./Gen.) Behirde Festpreis Projektnr,

Implementierung OT Christian Hochhiuser 17.01.2006 12:19 00 BaxY  |3Z0.000,00 £ ABC-0037-2006




3 Web Part Page - Microsoft Internet Explorer provided by BeanngPoint

= B3 . : = Bl ¥ &
@ hitp:/#410.144.30.113:54000 4 ebPartFagesAreall_|deabd anagement. azps |_

Modify Shared Page =

FP3LC - Portfolio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling
BearingPoint Ideenmanagement
Benutzer-Informationen

Mame: Christian Hochhiuser
Raolle(n): Administrataor, P3LC Entwickler

MNawigation
= Adrministration

m Startseite s Dashboard
m Bearbeitung/Genehmigung m Durchfihrung

® Ideenmanagement

Ideenmanagement - Neue Idee erfassen

Bezeichnung Typ
| { Softwareentwicklung & Hardwarebeschaffung O CCVYBPO-Projekt

m [dee erfassen

Ideenmanagement - Aktive Ideen

anzahl Kommentare

17.01.2006 12:13 Z Prozess starten |Idee ldschen
Idee ldschen

17.01.20068 12:15 Prozess starten

Werantwortlich

Bezeichnung
Christian Hochhauser

Softwareentwicklung

Einfiihrung CRM
Christian Hochhauser

Hardwarebeschaffung

Server Berlin

s gestartet arm Pr

Pr
Server Frankfurt

rfasst am
17.01.2006 12:16

Ideenmanagement - Archivierte Ideen
17.01.2006 12:16

Yerantwortlich

Bezeichnung
Christian Hochhauser

Server Frankfurt Hardwarebeschaffung




Projektkalkulation

—

BearingPoint

Yorschaul - Microsoft DOffice InfoPath 2003
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fal Yorschaul - Microsoft Office InfoPath 2003 =
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fal Portalintegration.zml - Microzoft Office InfoPath 2003

Al

BearingPob

P3LC - Portfolio-, Programm-, Projekt-Lifecycle-Contralling
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Portalintegration

Softwareentwicklung
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Frage hier eingeben




% ‘Web Part Page - Microsoft Internet Explorer provided by BeanngPoint

@ hitp:/#410.144.30.113:54000 4 ebPartF agesAdrealz_Processingdpproval_WiDetail:Typell. aspx PhetM ame=\ertragzmanagementzyztem

FP3LC - Portfalio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling

BearingPoint Bearbeitung/Genehmigung - Prozessdetails CRTR
MNawigation Benutzer-Informationen

m Startseite s Dashboard
® Ideenmanagement m Bearbeitung/Genehmigung m Durchfihrung

Mame: Christian Hochhiuser
Raolle(n): Administrataor, P3LC Entwickler

= Adrministration

BearbeitungfGenehmigung - Prozessdetails

Bezeichnung Ty¥p ¥Yerantwortlich Prozess gestartet am

VYertragsmanagerentsystem Softwareentwiclklung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:18 : Eli_lesss:-les;ﬁﬂzT:‘Srsn:-zlizzh;rnajekt L
- Bearbeitung ehrnigung

aufgabe : — o . Dokurnent Erganzungen

Projektbeschreibung [=#] @ |Cokumnent

aufwandsschatzung [=#] @ |Cokurment Erganzungen

Ressourcenverfigbarkeit [ ]

Kaufmannische Projektlalkulation [ @ |Dolurment

Zeitplan [ @ |Dolurment

Risikoanalyse @ |Dokument Erganzungen

Schutzbedarfsfeststellung @ |Dokument Erganzungen

Quantifizierung @ |Dokument

Projektfortschrittsentscheidung @ |Dokument

Kennzahl Wert Quelldokument

Geschatzter mittlerer dufwand 110 PT Aufwandsschatzung

Gesamtbudget [ELUR] 52.300,00 £ kaufrmannische Projektkallkulation

Projektstart 0g.02.2006 Zeitplan

Erster Meilenstein 10.02.2006 - Projekt Kickoff Zeitplan

Letzter Meilenstein 17.03.2006 - Projektabnahme Zeitplan




a Wweb Part Page - Microsoft Internet Explorer provided by BearingPoint
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F3LC - Portfolio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling

BearingPoint Bearbeitung/Genehmigung

Modify Shared Page -

Mavigation

Benutzer-Informationen
m Startseite m Dashboard m Adrministration Marme: Christian Hochhiuser
m Ideenmanagerment m Bearbeitung/Genehmigung m Durchfihrung Rollein): Administrator, P3LC Entwickler

BearbeitungfGenehmigung - Meuen Bearbeitungsprozess starten

Bezeichnung Typ

ol Softwareentwickiung O Hardwarebeschaffung o CCWBPO-Projekt

m Bearbeitungsprozess starten

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Bearbeitungsprozesse

Bezeichnung Yerantwortlich Gestartet am Status (Bearbeitung) Status (Genshmigung)
Implementierung OT CCNBPO-Projelt Christian Hochhauser 17.01.2006 12:19

Oracle Adapter Softwareentwiclklung Christian Hochhauser 17.01.2006 12:26 [ JIell=ll=][=]]e]
Portalintegration Softwareentwicklung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:21 Q00 0|00
Server Frankfurt Hardwarebeschaffung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:16 ]
Vertragsmanagementsystern |Softwareentwicklung Christian Hochhauser 17.01.2006 11:18 Q0 00|00

BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Meine Aufgaben

Aufgabe Bearbeitungsprozess Werantwortlich
Bearbeitung |A&ufwandsschatzung Portalintegration Christian Hochhauser
Genehmiguna | Zeitplan Portalintegration Christian Hochhauser
Bearbeitung |[Projektbeschreibung Server Frankfurt Christian Hochhauser ZurUCk




Benutzer-Informationen
Christian Hochhauser

Mame:
Rollein’: aAdministrator, P3LC Entwickler

3 Web Part Page - Microsoft Internet E xplorer provided by BeanngPoint
A A 2 4 5 Bl x &
@ hittp:/410.144.30.11 354000 ebPartPagesdrealZ_Processingbpproval_EditT azk. azps?liztH ame=FortalintegrationdtazkiD =2
Modify Shared Page »

F3LC - Portfolio-, Programm-, Projekt-Lifecycle Controlling
BearingPoint Bearbeitung/Genehmigung - Aufgabendetails

m Administration
m Durchfihrong
Gestartet

m Dashboard
17.01.2006

Mavigation
m Bearbeitung/Senehmigung

B Startseite

m Ideenmanagement
BearbeitungfGenehmigung - Aktive Prozesse - Aufgabendetails

Yerantwortlich
Genehmigung

Christian Hochhauser
Status

) tffen
m Altualisieren

O Genehmigt
0 Micht Genehmigt

Typ
Softwareentwicklung
Zugewiesen an

Bearbeitung
Status

Bearbeitungsprozess

<noch nicht zugewiesen =

Portalintegration
Aufgabe ;
Zugewiesen an
O Erledigt
ASufwandsschitzung IChr’istian Hochhiuser f et
%) Nicht erledigt
Dokument
Erganzungen
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Kontakt
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