
Business and Systems Aligned. Business Empowered.TM

eGovernment Academy
Berlin, den 1.2.2006

BearingPoint GmbH

P3LC – Portfolio-, Programm-, Project-
Lifecycle Controlling



© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 2

Agenda

Dimensionen des Portfolio Managements

Anforderungen an Controlling Instrumente / Lösungsbeschreibung

Planungsprozess

Umsetzungsprozess

Ein Blick ins Tool

Fragen, Anregungen, Diskussion



© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 3

IT Planung der US-Bundesbehörden

I.E. Alternativenanalyse

I.B. Rechtfertigung 

I.C. Leistungsziele und 
Maßnahmen

I.  Kapitalplanung und Business 
Case

I.D. Programmmanagement 

I.A.  Projektbeschreibung

I.H.  Projekt- und Budgetplan

II.B. Sicherheit / Datenschutz 

II. Zusätzliche Business Case-
Kriterien für 

Informationstechnologie

II.C. Gesetz zur Vermeidung von 
Administrationsaufgaben (GPEA)

GESETZGEBUNG RICHTLINIEN

Sicherheits-
Planung

IT Strategie
Planung

Enterprise
Architektur

Planung 
Kapital 

Leistungs-
Plan

A-11

Exhibit - 300

A-130

Enterprise-Planung Budgetprozess

Portfolio 
Management

I.F. Risikountersuchung und 
-Einschätzung

II.A.  Enterprise Architektur

I.G. Beschaffungsstrategie 

A-94

Zusammenfassung der Ausgaben

Chief Financial Officers Act of 
1991 (CFOA)

eGovernment Act

Of 2002

Clinger-Cohen Act of 1996 
(CCA)

Paperwork Reduction Act of 
1995 (PRA)

Federal Information Security 
Management Act of 2003 

(FISMA)

Federal Acquisition and 
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Government Performance & 
Results Act of 1993 (GPRA)
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Dimensionen des Portfolio Managements

Controlling umfasst alle Phasen der Projekt Lebenszyklen
— Projektideen - Formulierung, Optimierung, Abstimmung und Entscheidung von oder -vorschlägen

— Planung – von Zeiten, Kosten, Ressourcen, Risiken, Mittelabfluss, Technologien….

— Umsetzung – „klassisches“ PM -> Leistungsfortschritt: Zeiten, Ressourcen, Risiken, Kosten…Soll / Ist

— Wartung – Produktphase: Primär Controlling der Kosten: Releasewechsel, Hotline, Rollouts…

Bewertung von Multi-Projekten oder Programmen
— Bewertung des Beitrages eines Projekts zur Erreichung der Organisationsziele in allen Phasen

— Portfoliosteuerung als Funktion sich ändernder Ziele

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Transparenz

— Sämtliche Informationen aller Projektphasen über alle Projekte müssen allen Berechtigten 
zur Verfügung stehen

Standardisierung

— Planungsdokumente, Templates, Kennzahlen, Bewertungskriterien müssen festgelegten 
Standards der jeweiligen Organisation entsprechen

Aktualität

— Alle Informationen sollen zeitnah, am besten online, bereit gestellt werden

— Alle Templates müssen automatisch im aktuellen Standard zur Verfügung stehen

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Akzeptanz – allgemein
— Integration in die Standard Bürokommunikationsumgebung

— Abbildung des gesamten Projekt Life Cycles

— Unterstützung von Kommunikation
– aktive Benachrichtigungen und Aufgabenzuweisungen

— Einmalige Eingabe von Daten

— Automatische Integration von Daten anderer IT-Systeme

Akzeptanz – Dateneingabe
— Eingabe von Projektinformationen in Oberflächen und Hilfsmitteln, die der Aufgabe und 

den Bedürfnissen des Benutzers entspricht

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung
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Anforderungen an Controlling Instrumente

Akzeptanz: – Datenausgabe - Visualisierung

— Darstellung aller Projektkennzahlen und Statusinformationen online in übersichtlicher 
Form über rollenspezifische und individuelle Sichten

— Bereitstellung von aggregierten Daten und Dokumenten 

— „drill down“ von der Übersicht auf die Quellen

— Bereitstellung flexibler und mächtiger Grafiktools für individuelle grafische Darstellungen 
(Portfoliomanagement, Reporterstellung)

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung
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Anforderungen an Controlling Instrumente
Lösungsbeschreibung

Sammlung von Vorschlägen zu Projekten

— rel. unstrukturiertes Textdokument, mit einigen Stammdaten (Verfasser, Titel, 
ggf. Kennzahlen)

— Möglichkeiten zur Kommentierung durch alle Teilnehmer, die diese Vorschläge 
lesen dürfen

— Ggf. automatische Benachrichtigungsfunktion via E-Mail an die 
Leseberechtigten, das ein neuer Beitrag vorliegt

— Technische Realisierung: online Tool - ähnlich einem Diskussionsforum

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung
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Projektplanungsprozess
— Abbildung der abgestimmten Planungsdokumente in der Regel als Formulare 

— Planungsdokumente abhängig vom Projekttyp

— Zuweisung von Aufgaben (erstellen, genehmigen..)

— Statusüberwachung

— Übersichtsdarstellung aller Planungskennzahlen pro Projekt (Dashboard)

— Möglichkeiten der Priorisierung 

— Grafische Auswertungen 

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung

Anforderungen an Controlling Instrumente
Lösungsbeschreibung
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Lösungsbeschreibung
Projektplanungsprozess und Ansicht 

Projekt anlegen Typ wählen Aktivitäten Liste Templates

Projekt neu Beschaffung

SW- Entw.

Basis

IT-WIBE

Ressourcen

Beschreibung

Schutzbedarf

Zeitplan

Risikoanalyse

V-Modell

Status – (nicht) genehmigt
Status – (nicht) erledigt

Pr. Name 1 Typ Kennzahl 1 K2 Kn

Pr. Name 2 Typ Kennzahl 1 K2 Kn

Pr. Name 3 Typ Kennzahl 1 K2 Kn

Projektanzeige: Dashboard – Status und Parameter der Projekte
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Projektumsetzungsprozess, Wartungsprozess
— Dokumentation des Projektfortschritts  (Zeiten, Aufwand, Kosten....)

— Planungsdokumente abhängig vom Projekttyp

— Zuweisung von Aufgaben (erstellen, genehmigen..)

— Statusüberwachung

— Übersichtsdarstellung aller Planungskennzahlen pro Projekt (Dashboard)

— Priorisierung der Projekte

— Grafische Auswertungen 

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung
(Produkt)
Wartung

Anforderungen an Controlling Instrumente
Lösungsbeschreibung

Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung
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Projektsteuerungsprozess und Ansicht 

Eingabevarianten für Projektstatus:

Statusbericht

CR-Formular

St. Berechnung

Protokolle

Pr. Name 1 Typ Kennzahl 1 Kennzahl 2 K3 Kn

Pr. Name 2 Typ Kennzahl 1 Kennzahl 2 K3 Kn

Pr. Name 3 Typ Kennzahl 1 Kennzahl 2 K3 Kn

Templates

Statustemplate

Projektanzeige: Dashboard – Status und Parameter der Projekte

MS-Project direkt Berechnungstemplate St. Eingabe
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P3LC in den Projektphasen

Vorschlag Planung Umsetzung Wartung

Formular Web MaskeExcel-Datei MS-Project (Server)

Input

Output

DashboardTabellen DWH (Portfoliomgmt) MS-Project (Server)

Word-Dokument

SAP Fachanwendungen

Reports

SAP Fachanwendungen

Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung
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P3LC in den Projektphasen (Architektur)

Vorschlag/Idee Planung Umsetzung Wartung

Eingabe

MS-Office MS-Office

EPM

EPM

I
N
P
U
T

O
U
T
P
U
T

Zuweisung, Genehmigung, Controlling, Bewertung
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Kundenspezifische Beratungsleistungen

Einrichtung System

— Installation

— Sicherheitskonzept

— Berechtigungskonzept

Portfolioplanung

— Anforderungsanalyse

— Konzeption und Einrichtung kundenspezifischer 
– Planungsdokumente
– Genehmigungsprozesse
– Portfoliobewertung und -analyse
– Rollespezifische Web Informationsseiten (Dashboards)

Benutzerschulung (Training für Werkzeugbenutzung und Funktionsweise)
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Kundenspezifische Beratungsleistungen

Projekt Management
— Anforderungsanalyse

— Konzeption und Einrichtung (Customizing) kundenspezifischer 
– Vorgehensmodelle
– Projektdokumente (Kalender, Views, Formate, Auswertungen..)
– Projekt Management Prozesse
– Ressource Management Prozesse
– Dokumentation
– Collaboration Management
– Risk Management…

— Schnittstellenentwicklung

— Benutzerschulung (Training für Werkzeugbenutzung und Funktionsweise)

— Pilotierung und Rollout
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Backup Screenshots
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Homepage User

zurück



© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 19

Dashboard
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Ideenmanagement
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Projektkalkulation
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Projektfortschrittsbericht



© BearingPoint, 05.09.2005, P3LC_IT_v3.ppt 23

Bewertung
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Planung Übersicht der Aktivitäten
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Übersicht Homepage: Bearbeiten

Zurück
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Zuweisen
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Gant
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Grafik
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Kontakt
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